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Med afsat i det samfundsmaessige fokus pa beeredygtighed, har Grafisk
Uddannelsesudvalg igangsat en analyse af, hvordan uddannelserne kan bidrage til den
gronne omstilling. Det er udvalgets vurdering, at det kan gge interessen for og kvaliteten
af uddannelserne til mediegrafiker og grafisk tekniker, at skeerpe
baeredygtighedsdagsordenen i uddannelserne.

Analysens fokus er pa, hvordan béde skolernes undervisningspraksis og mediegrafikere
(MG) og grafiske teknikere (GT) i deres arbejde, kan bidrage positivt til den grenne
omstilling. Uddannelsen, til MG udbydes pa syv skoler, mens GT-uddannelsen kun
tilbydes pa en af de syv skoler.

Konsulenthuset Cubion A/S har gennemfort analysen i perioden februar — oktober 2023.
Undersggelsen er baseret pa kvalitative data indhentet gennem individuelle - og
fokusgruppeinterview med undervisere og laerlinge pa de to grafiske
erhvervsuddannelser, hvor alle syv skoler var inviteret til at deltage. I alt har 14
undervisere bidraget under besgg eller i fokusgruppeinterview, reprasenterende
skolerne: Hansenberg, Herningsholm, NEXT-uddannelse Kgbenhavn, Roskilde tekniske
skole (RTS), Syddansk erhvervsskole, Odense (SDE) og TECHCOLLEGE. Tak til
underviserne for at prioritere deres deltagelse i en ellers meget presset hverdag.

14 leerlinge pa hovedforlgb valgte at bidrage med deres erfaringer og idéer under besgg
eller i fokusgruppeinterview. Leerlingene reprasenterer de to uddannelser MG og GT
samt skolerne: NEXT, RTS, SDE og TECHCOLLEGE. Ogs4 tak til leerlingene for deres
bidrag.
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Undersggelsen er perspektiveret gennem interview med fagpersoner inden for

beredygtighed og gren omstilling, samt desk research p4 feltet.

Rapporten vil farst indkredse baredygtighed og gren omstilling som kontekst for
undersggelsen og derefter formidle hhv. leerlinges og underviseres erfaringer med og
idéer til fokus pé de to temaer pa uddannelserne. Deres input analyseres, perspektiveres
og munder ud i rapportens konklusioner og anbefalinger.

1.1 BAREDYGTIGHED OG GRYN OMSTILLING

Baeredygtighed og gron omstilling er begreber der ikke entydigt lader sig definere og
bruges i mange sammenhange med varierende indhold. Det kan derfor veere sveert, som
underviser pa de grafiske uddannelser, at skulle snavre fokus ind p4, hvad en
undervisning i de to temaer ber indeholde.
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I skolernes bearedygtighedsfokus indgar FN’s 17 verdensmal, og nogle af erhvervsskolerne
i undersggelsen er defineret som verdensmalsskoler; dog har lerlinge og undervisere
svert ved at pege p4, hvordan dette konkret udmentes pa skolen.

Gennem interview og research har vi forsggt at indkredse, hvordan de forskellige
begreber overordnet set defineres, sé rapporten kan leeses med det som faelles afseet.

Den oftest brugte definition pd baeredygtighed har man hentet fra begrebet baeredygtig
udvikling. Dette begreb stammer fra FN’s Verdenskommissionens Brundtland-rapport,
“Vores falles fremtid”, som i 1987 definerede begrebet som “en udvikling, hvor
opfyldelsen af de nulevende generationers behov ikke sker pé bekostning af fremtidige
generationers muligheder for at opfylde deres behov”, og "at menneskehedens tilpasning
til okosystemets og jordens kapacitet sikrer en balance mellem det vi forbruger, og de
ressourcer, vi har til radighed.”

I september 2017 omsatte FN bzredygtighedstaenkningen til 17 verdensmal for
baredygtig udvikling som en plan og ambition for hele verdens udvikling frem til 2030.
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for baeredygtig udvikling

Det er disse mal, verdensmaélsskolerne har forpligtet sig til at arbejde med i en
helhedsorienteret tilgang for at fremme bearedygtig udvikling og globalt medborgerskab.
Det betyder, at skolerne, udover at beskzftige sig med faglige tematikker i
undervisningen, skal teenke baeredygtighed og globalt medborgerskab ind i skolens
samlede praksis.

Gron omstilling er betegnelsen for overgangen fra den nuvearende “sorte”
ressourceintensive gkonomi, baseret pa fossil energi som kul, gas og olie, til en mere gron
og ressourceeffektiv gkonomi. Der er tale om en omfattende omlegning af hele maden at
producere og forbruge energi pa'. Omstillingen drejer sig hovedsageligt om at nedbringe
den menneskeskabte udledning af drivhusgasser, dels ved i hgj grad at udfase brugen af
fossile breendstoffer og i stedet basere energiforsyningen pa vedvarende energi, og dels
ved at fjerne kuldioxid og andre drivhusgasser fra atmosfaeren, f.eks. ved skovrejsning.
Men gron omstilling omfatter ogsa @&ndringer i adfeerd mht. forbrug, f.eks. mere genbrug

1 https://faktalink.dk/titelliste/baeredygtighed-og-groen-omstilling
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eller mere skansom produktion, en andret indstilling til vaekst samt tilpassede
beskatningsregler.2

Definitionerne er brede og danner den overordnede ramme for baeredygtighed og gron
omstilling. Det er dog alt andet end konkret ift. hvad det har af betydning pa de grafiske
uddannelser og i den grafiske branche. For at neerme os nogle af de udmgntninger
beeredygtighedsdagsordenen har for branchen, vil vi tage et lille kig ind i nogle af de krav,
virksomhederne praesenteres for pa omrédet.

1.1.1  Krav til virksomheder om baredygtighed og gren omstilling

Som det fremgar af GRAKOMs hjemmeside3, har interessen for miljo og klima i den
grafiske branche eksisteret i mange ar. Lovkrav til branchen skubber ogsé til en udvikling
iden retning, bl.a. gennem korrekt brug af miljomarker, sésom FSC, PEFC, Svanen og
Blomsten. Dertil kommer kravet om klimaberegninger, hvor GRAKOM har medvirket i
udviklingen af vaerktgjet ClimateCalc. Der er forskellige certificeringer gaeldende for
forskellige dele af branchen, hvilket afspejler hvor kompleks dagsordenen er pa omradet.

I branchens politikker er beeredygtighedsteenkningen ogsé meget synlig, bl.a. i CSR-
kodeks, som GRAKOM har udviklet i samarbejde med HK privat. Senest er Bureauernes
ESG-kodeks udarbejdet som guideline for branchens arbejde med Miljo og klima
(Environment), Sociale forhold (Social) og Virksomhedsledelse (Governance). Dette
modsvarer de krav, der bliver geeldende pad EU-niveau med et nyt direktiv til
virksomheders bearedygtighedsrapportering, der skal veere indarbejdet i dansk lovgivning
i sommeren 2024 (Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)4.

ESG-kodeksets struktur folger UN Global Compacts 10 principper inden for
arbejdstagerrettigheder, menneskerettigheder, miljo og antikorruption, og kodekset skal
séledes understatte virksomheder i at bidrage til opnéelse af verdensmalene.

Menneskerettigheder Arbejdstagerrettigheder
Princip 1: Virksomheder skal stotte og respektere Princip 3: Virksomheder skal opretholde frihed til
beskyttelsen af internationalt proklamerede organisering og effektiv anerkendelse af retten til
menneskerettigheder inden for virksomhedens kollektive forhandlinger.
indflydelsesomréde. Princip 4: Virksomheder skal sikre, at alle former
Princip 2: Virksomheder skal sikre, at de ikke for tvangsarbejde afskaffes.
medvirker til kraenkelser af menneskerettighederne. Princip 5: Virksomheder skal sikre, at
bernearbejde reelt afskaffes.
Princip 6: Virksomheder skal sikre, at
diskriminering i arbejdslivet afskaffes.

Miljo Anti-korruption

Princip 7: Virksomheder skal stotte en Princip 10: Virksomheder skal modarbejde
forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer. korruption i alle dens former, herunder afpresning
Princip 8: Virksomheder skal tage initiativer, som og bestikkelse.

fremmer det miljomaessige ansvar.

Princip 9: Virksomheder skal tilskynde til

udvikling og spredning af miljovenlige teknologier.

2 https://da.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%B8n_omstilling
3 GRAKOM er erhvervsorganisationen for kommunikationsindustrien: https://grakom.dk/

4 https://erhvervsstyrelsen.dk/europaeiske-baeredygtighedsstandarder
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Branchen folger udviklingen teet og forsgger hele tiden at veere pa forkant med de lovkrav
virksomhederne mgder og skal indarbejde i driften. Der er flere EU-direktivers pa vej:

CSDDD: Corporate Sustainablity Due Diligence Directive handler om, at sterre
virksomheder skal forpligte sig til at udfere due diligence-processer for at undgé at
medvirke til bl.a. miljeskader og brud pa menneskerettigheder. Selvom direktivet ikke vil
omfatte SMV’er, forventes det, at SMV’er indirekte vil blive ramt af due diligence-
forpligtelserne, nir de handler med sterre virksomheder, skriver DIS.

Udvidet producentansvar: Gzldende fra den 31. december 2024 far virksomheder
mere ansvar for emballagen i deres produkter. Modsat i dag, hvor omkostningerne til
indsamling og behandling af emballageaffaldet ligger hos borgere via affaldsgebyret og
virksomheder for erhvervsaffald, vil det veere producenterne, der far ansvaret for
indsamling og behandling af emballagen, nar emballagen er blevet til affald.

Det udvidede producentansvar skal sikre mindre forbrug af emballage.

Forslag til emballageforordning: EU-Kommissionen har i 2022 foresldet en
lovgivning, der haver ambitionerne pa emballageomrédet for at accelerere udviklingen
hen imod mere beredygtig produktion og forbrug af emballage. Det er endnu ikke pa
plads, hvordan lovkravene pracis kommer til at se ud, da forslaget stadig forhandles i EU.
Forslaget indebzerer, at der stilles ggede krav til, hvilke emballager der tillades pa
markedet, f.eks. til andelen af genanvendt materiale, der skal bruges i produktion af ny
emballage.

Et direktivforslag om gregnne anprisninger (Green Claims) vil stille krav til, hvordan
virksomheder skal kunne underbygge og kommunikere granne anprisninger af deres
produkter eller af dem selv som forhandlere, hvis de gnsker at lave gron markedsforing
over for forbrugere. Direktivforslaget stiller ligeledes krav til miljemaerker.

Virksomhederne far skarpet rammerne omkring gren omstilling og baeredygtighed, og
det er den kontekst leerlinge pa de grafiske uddannelser skal kunne tale ind i og agere i.
Alle virksomheder er ngdt til at arbejde med at imgdekomme kravene, og som leerling vil
det give et anderledes afszt for at bidrage til den grenne dagsorden, hvis den grafiske
faglighed, der opbygges under uddannelsen, taler ind i beeredygtighedstaenkningen.

Carsten Bag7, GRAKOM, formulerer det sdledes: "Grafikerne er jo virksomhedens
radgivere og specielt pGd emballagen i forhold til design af emballage. SG hvad er
materialeovervejelserne, nar man udvikler emballage, hvad kan man bruge af
substrater osv.? Det, at satte sig ind 1 det pa en ordentlig og veldokumenteret made,
lofter virksomheden. Jeg taenker, det giver noget selvtillid til lzerlingene ogsd. De
interesserer sig ikke kun for baeredygtighed, fordi man er et ungt menneske og alle ens
kammerater eller venner gor det. De kan faktisk bruge det i deres virke, og til gavn for
virksomheden.”

5 https://erhvervsstyrelsen.dk/europaeiske-baeredygtighedsstandarder

6 https://www.danskindustri.dk/brancher/di-handel/nyhedsarkiv/nyheder/2023/4/due-diligence-
-hvad-hvordan-og-hvorfor/

7 Direkter for ESG & baredygtig udvikling i GRAKOM
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I bekendtgorelse om erhvervsuddannelsen til hhv. mediegrafiker og grafisk tekniker er
der i kompetencer i hovedforlobet ikke indskrevet, at leerlingen skal opnad kompetencer i
forhold til baeredygtighed og gran omstilling. Overordnet set er der altsd ingen definerede
krav til de to temaer i uddannelserne. Derfor bad vi skolerne om at tilsende os
uddannelsesplaner og -maél pa de konkrete uddannelser for at indkredse, hvad
baredygtighed og gron omstilling defineres som pé de to uddannelser. Nysgerrigheden
gik p4, hvad man som underviser har af retningslinjer at stgtte sig til i tilretteleeggelsen af
undervisningen. De fleste skoler métte skrive tilbage, at de ikke havde specificerede mél
for temaerne pé de to uddannelsesretninger.

En enkelt skole havde i deres overordnede uddannelsesmaél for MG indskrevet skolens
pejlemerker for undervisere: at de i det konkrete peedagogisk-didaktiske arbejde skal
teenke og agere baeredygtigt, hvilket betyder, at de skal: understotte, at eleverne far en
bred forstaelse for baeredygtighed gennem FN’s verdensmadl. At eleverne oplever, at de
kan vaere med til at gore en forskel, nar de foretager konkrete baeredygtige handlinger
ind i det fag, de er ved at uddanne sig til.

Yderligere havde de pa Grundforleb 2 et serligt fokus: Grenne ivaerkseettere: I lobet af 7
dage vil eleverne blive fort igennem udviklingen af et produkt, der vil kunne afhjalpe en
problematik, som eleverne selv finder frem til inden for baeredygtighed/verdensmadl.

Og endelig pa hovedforlabet et serligt fokus: Verdensmal & bzeredygtighed: Der
arbejdes aktivt med at taenke og agere baeredygtigt. I det praktiske arbejde med print og
papir pa uddannelsen arbejdes med bevidsthed om materialeforbrug og valg. Temaet
indgdr som emne pa svendeprovemodulet og evt. i andre produkter.

Det var med dette som afszet for undersagelsen, at der blev indhentet kvalitative data
gennem besgg og interview. Under besgg pa to af skolerne talte vi med bade lerlinge og
undervisere. Vi gennemforte dernaest fokusgruppeinterview med larlinge. Deres udsagn
om erfaringer med undervisning i baredygtighed og gron omstilling samt deres idéer til
undervisning om de to emner blev inddraget i de to fokusgruppeinterview, vi
efterfolgende havde med undervisere. Til slut blev der atholdt en analyseworkshop for
undervisere, hvor de kunne bidrage med en kvalificering af undersggelsens fund og en
konkretisering af de anbefalinger, som undersggelsen munder ud i.

Vi starter formidlingen af undersggelsen med at bringe laerlingenes erfaringer og idéer pa
banen. Grafisk uddannelsesudvalgs motivation for at sette undersogelsen i gang var
netop bundet op i deres formodning om, at et skaerpet fokus pa
baeredygtighedsdagsordenen i uddannelserne for det forste vil age kvaliteten af
uddannelsen, men ogséa vil afspejles i en gget interesse for uddannelserne til
mediegrafiker og grafisk tekniker. En antagelse som lerlingene bekrefter i interview, da
de italesetter en generel bekymring omkring miljo og klima og er oprigtigt interesseret i,
hvordan de kan bidrage aktivt til en baeredygtig og grennere udvikling.
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2.1 LARLINGE: MEDIEGRAFIKERE OG GRAFISKE
TEKNIKERE

Uddannelserne til hhv. Mediegrafiker (MG) og Grafisk Tekniker (GT) er for den enkelte
leerling en vekselvirkning mellem skole og leereplads i virksomhed/skoleoplaring. Pa
uddannelsesguiden er det preaciseret, hvad man laerer pa uddannelsen.

Uddannelsen til MG skal klaede den enkelte pa til at arbejde med produktionsforlgbet fra
idéudvikling over design og produktion til kontrol af, om det hele virker og ser ud, som
det skal. Man laerer at forsta de tekniske processer, bl.a. hvordan man styrer farver og
laver digital billedbehandling, og man far viden om forskellige regler og krav til kvalitet,
der knytter sig til de enkelte medietyper.

Uddannelsen til GT skal klaeede den enkelte pa til selvstaendigt at planlegge og
gennemfore produktionen samt at samarbejde med andre fagfolk. Man far kendskab til de
arbejdsgange der er i en grafisk produktion, f.eks. valg af materialer og farver, indstilling
af produktionsudstyret og kontrol af kvaliteten af det, der produceres. Det pointeres, at
den grafiske produktion er kompliceret, og de mange arbejdsgange kraever, at man hele
tiden folger med i den teknologiske udvikling.

Den enkelte laerlings uddannelse praeges af, hvilken virksomhed vedkommende far sin
faglige opleering i; hvad der produceres, specialiseringsgrad, inddragelse i faglige
beslutninger og hvorvidt den tilegnede viden fra skolen, kommer i spil. Det er nogle af de
tilbagemeldinger vi har fiet fra leerlingene gennem gruppeinterviewene i undersggelsen.
Med andre ord er en leerlings uddannelse et produkt af samspillet mellem skolens
undervisning og oplaeringen pa virksomheden.

Nar kravene til virksomhederne skarpes i forhold til baeredygtighed og gron omstilling, er
det ind i den kontekst leerlingen skal agere og kunne bidrage med (jvf. uddannelses-
beskrivelserne) viden ift. tekniske processer, valg af materialer og farver og indsigt i regler
og krav til kvalitet pd omradet. S& hvordan skabes der denne sammenhaeng; hvad er
skolens opgave, og hvilket ansvar ligger pa den enkelte virksomhed i forhold til oplaering,
néar vi fokuserer pa baeredygtighed og gren omstilling?

Denne leerling giver udtryk for vigtigheden af at skaerpe fokus pé de to temaer: ”Det er jo
fremtiden, i det fag vi kommer til at vaere 1, bade som producerende og designere. Alt det
vi kommer til at designe, har et miljomaessigt aftryk, og vi kommer til at vaere ude i en
industri, som har et stort carbon footprint, og det synes jeg er vigtigt, at vi bliver
ekviperet til at tage stilling til.”

2.1.1 Beaeredygtighed pa skemaet i skoledelen

Der er meget stor variation i, hvordan undervisning omkring baeredygtighed gribes an og
tilretteleegges pa de forskellige skoler i undersggelsen. P4 en enkelt skole, oplever en
leerling, at det er en integreret del af undervisningen fra man starter pa grundforlgbet.
Andre steder er der emneuger om baredygtighed, og andre igen er det lidt sporadisk, om
det indgér i gvelser eller i kobling til opgaver bundet op pa eksempler fra den virksomhed,
man har sin leereplads pa. Nar vi dykker ned i leerlingenes beskrivelser af undervisning i
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beeredygtighed og gren omstilling, er der stor variation i, hvad undervisningens fokus er
pé. Nedenfor er lerlingenes eksempler skrevet med deres egne formuleringer.

Eksempler pa bzeredygtig adfserd pa uddannelsen:

e P3 MG-uddannelsen er der fokus pé at undgé print. Man arbejder pa den digitale
platform, og hvis det skal printes, s& sgrger man for, at det er det endelige udkast,
der ryger til print.

e Dampet belysning i det omrdde MG uddannelsen foregar i, da man sidder med
skeerme og ikke har brug for kraftigt lys.

e Huske at slukke lyset, nér et lokale forlades.

e Computere stilles til raddighed.

e Omtanke i forhold til hvornir og hvordan man printer (GT), f.eks. at det er
besparende at printe pa tvaers af papir/folie i stedet for pa hgjkant, hvis der f.eks.
skal printes tre eksemplarer ved siden af hinanden.

e Lave prgveprint pa den papirtype der er mindst miljebelastende (GT).

e Affaldssortering pa skolen generelt bade pa faget og i kantinen.

Eksempler med fokus pa baeredygtighedsdagsordenen:

e Beredygtighed er pa hvert forleb (MG). Allerede fra grundforlgbet hvor det
startede med en opgave til et gront magasin. P4 andet hovedforlgb er der ogsa
meget fokus pa baeredygtighed, f.eks. i forhold til produktion af kampagne for en
vegetarisk forening [Opgaver hvor ’kunden’ har et baeredygtighedssyn].

e Vi har haft en tvaerfaglig uge om verdensmalene. Der er beeredygtighed
selvfolgelig ogséd en grundtanke, der gir pa tvars af alle de her verdensmél. Men
det var ikke om gron omstilling nedvendigyvis.

e FN’s verdensmal - der var tanken, at vi skulle have det ind i undervisning. Det
eneste vi har, det er plakaterne med dem, og sa kan vi selv gd hen og kigge pad dem
og snakke om, hvorfor er de s& de her farver? Hvad er designet osv.?

Eksempler med fokus pa bzeredygtighed i faget:

e Vi har hgrt lidt om Svanemaerket og ja altsa den her FSC. Jeg tror egentlig, at det
har vaeret pa grund af leererens eget initiativ, at sa fik vi lige en hurtig snak om
det, sa det har ikke veret en tilrettelagt del af undervisningen.

e Visnakker lidt om det i forhold til emballage, altsa det her med vigtigheden af
synlige meerkater og certificeringer. Det rent etiske i, hvordan vi skal designe
emballage. Men det har ikke veeret noget stort fokus.

e P3 Web-delen er man opmerksom pa lgsninger og hvor 'tunge’ de er, s& man
forsager at taenke baeredygtighed ind der [Elev pa grundforleb der viste rundt].

Manglede fokus pa baeredygtighed

e Det der med det digitale, at det faktisk ogsa satter et aftryk, at man méske kan
begynde at tale lidt om det. Det har vi i hvert fald ikke varet inde over, at vi ikke
skal teenke sé snart, det er digitalt, si er det baredygtigt.

e Vihar jo et kendskab til forskellige farver og trykteknikker, men hvad deres
klimameessige aftryk er, det bliver der ikke snakket om overhovedet. Om det er
"dyrere’ for klimaet med den ene eller anden slags farve. Det har vi slet ikke rort
ved.
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e Jeg er faktisk pa en skole, hvor man snakker meget om bzaredygtighed. Men nér
man s kommer ind i skolepraktikken, sa er det ikke et tema.

e Jegved, at min virksomhed har Svanemerket i deres magasin, men det er faktisk
ikke noget, jeg har tjekket op pé eller pa, hvor og hvorfor de overhovedet kan det.
Sa nej, der er ikke nogen uddannelse i det.

Fra interviewene bliver det tydeligt, at leerlingene ikke har et klart billede af, hvad der er
fokus pé, nir man taler baeredygtighed i deres uddannelse. Det blev ogsé tydeligt, at der
ikke var fokus pa hele produktionskaeden. Nar man som MG designer til en evt.
produktion hos GT, hvilke overvejelser omkring baeredygtighed og gron omstilling kan
man s med fordel teenke ind?

Samspil mellem faglighederne MG og GT

e Iforhold til hvor taet vores arbejde ligger op ad hinanden, si er det meget lidt, vi
arbejder sammen. Vi snakker ikke om, hvad for en type papir man eventuelt
bruger i trykkeriet for at sikre en baeredygtig produktion. Og det er egentlig ikke
noget, jeg har teenkt s meget over, for I sparger til det, s bliver jeg opmaerksom
pé det totale fraveer.

e Jeghar aldrig nogensinde hert om, at nogen farver kunne vare mere eller mindre
bezredygtige end andre eller mere farlige for trykkere at arbejde med. Det synes
jeg egentlig ogsa er vigtigt. Hvis vi skal kunne arbejde mere baredygtigt, sa
kraever det et taettere samarbejde mellem de grafiske teknikere og os.

e Jeg tror virkelig at materialekendskab kunne rykke rigtig meget for os som
profession (MG), fordi sa kan vi sperge ind til: Hvorfor laver I den her kasse pa
den her made? Man kan ogsa gere sadan der. I stedet for gair man méske ud og
siger: OK, jamen fint nok, men sé laver vi den her papkasse, som vi altid har
gjort det.

Leerlingene er meget opmaerksomme p4, at baeredygtighed og gren omstilling er nyt og
derfor endnu ikke etableret i undervisningen. Derfor har de ogsa stor forstaelse for, at
leererne ikke er blevet klaedt pa til at undervise i baeredygtighed og gren omstilling.
Leerlingene giver udtryk for, at det mest er i forbindelse med opgaver om kunder med
beredygtige produkter, at de arbejder med temaet. Derudover er der temauger om
baeredygtighed og FN’s verdensmal. Nar det gaelder tiltag inden for faget, er det mere
tilfeeldigt om de f.eks. harer noget om de forskellige markninger og certificeringer.

En laerling refererer ogsa til, at leererne nogle gange kan have en lidt undskyldende tone
ifm. temauge om baeredygtighed. Leerlingen siger: "Jeg synes ogsd, da vi havde om
verdensmdl, og sd var der narmest sddan en undskyldende tone omkring det. Sadan, og
vi ved godt, nu kommer vi igen med verdensmdlene. Det har I sikkert haft om 1000
gange for. Den energi, der var omkring det, var lidt maerkelig, synes jeg. Det var som
om, at de gik ud fra, at vi ville synes det var kedeligt. De gik ud fra, at det ville vaere en
gentagelse.”
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2.1.2 Fokus pa baredygtighed i virksomhederne

I snakken om virksomhederne er der igen stor variation i forhold til, hvordan lerlingene
hver isaer oplever, at der er fokus pa baeredygtighed og gron omstilling. Nogle mener, at
det maske mest er de store virksomheder, der har fokus pa det, mens andre siger, at det er
de smé virksomheder, som iser kan ‘brande’ sig pé at have en baeredygtighedsprofil.
Generelt afspejler samtalen, at der blandt leerlingene ikke har vaeret den store bevagenhed
pé emnet. Som en udtrykker det, “sd har man jo heller ikke super meget indflydelse i den
proces der, s@ man kan ikke s@ meget andet end at observere.” En anden lerling siger
dog, “at virksomheden generelt er meget lydher overfor input, hvis jeg har idéer til
noget, der kan gores smartere.” De to perspektiver gar igen, nar talen falder pa, hvorvidt
leerlingene har leeringssamtaler pa virksomheden, om hvad leerlingen har laert og kan
bringe i anvendelse pa virksomheden. Nogle oplever systematik omkring samtaler og
andre giver udtryk for, at nér de er pa virksomheden, sé er de arbejdskraft og far end ikke
introduktion til maskiner og arbejdsmiljaforhold.

Billedet her, af hvordan virksomhederne byder leerlingene ind i at arbejde med
beredygtighed og gren omstilling i virksomhederne, er udelukkende baseret pa, hvad de
14 interviewede pegede pa som initiativer eller mangel pa samme. Det skal primart laeses
som et udtryk for, hvad leerlingene far gje pa og forstar ved baredygtighed og gron
omstilling i den virksomhedspraksis, de indgér i.

e Opmarksomhed pa at udnytte materialerne bedst muligt og recycle overskydende
metal fra de plader, de trykker pa.

e Investering i nye maskiner, hvor fokus er en blanding af omkostningsoptimering,
men ogsa grenne og beredygtige losninger.

e Kunder stiller baeredygtighedskrav til virksomheden.

e Vier blevet ISO et eller andet godkendt.

e Vieren retlille virksomhed, s& jeg tror slet ikke, at der er ressourcerne til at
fokusere pa baeredygtigheden. Vi laver hovedsageligt digitale ting, sa
baredygtigheden ligger jo hos dem, der "hoster’ vores data.

e De gér rigtig meget op i miljg og beeredygtighed og genanvendelse og sidan
noget. Der er lavet retningslinjer, som vi skal arbejde ud fra, men det er ikke
noget, vi far noget viden om som sadan, s vi har bare noget, vi arbejder ud fra.

e Det giver god mening med fokus pé verdensmaélene, da min virksomheder har
fabrikker i ca. 16 lande.

e Salaenge vi skal forberede os p4, at arbejdstilsynet kommer pa besgg, hvad er
meningen s i alt det her?

En peger p4, at noget kan virksomhederne selv tage fat i, men at meget ogsa skal vere
politisk understettet: ”Vi har enormt mange servere til at stGd med alle mulige data pq,
bade vores grafiske arbejde, men ogsd kundedata. Det kraever jo enormt meget strom at
holde sadan nogle servere oppe. Sa fokus kunne med fordel vaere pa at justere storrelsen
pd dem og mdske slette noget af det her data lobende, sé det ikke bare akkumuleres.
Bruge nogle vedvarende energikilder til nedkoling af dem. Man keler det med vand, og
det kan du fG ud som 60 grader varmt vand, der kan ga direkte i fjernvarmeanlag. Det
er en ting, der koster, og en ting som vi nok ikke oplever kommer i brug, da det er
politiske tiltag, der skal tages, sa det er ikke rigtigt noget, vi kan gore noget ved.”
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2.1.3 Opsummering - lzerlingeperspektivet

Lerlingene, der deltog i interviewene, var alle motiverede for at bidrage til snakken om
baeredygtighed og gron omstilling. Flere havde talt med deres undervisere om emnet
inden og refererede ogsa til, at leerere selv havde givet udtryk for, at de ikke var kleedt pa
til, hvad de skulle undervise i indenfor de to temaer.

Lerlingene var optaget af bade baeredygtighed og gren omstilling, men havde ikke en klar
fornemmelse af, hvad fokus egentlig kunne veere. Deres umiddelbare bud var det, de i
dagligdagen selv bidrog med pa skolen, sdsom affaldssortering, undga papirspild, huske
at slukke lyset nir man forlader et lokale etc. Dernaest refererede de til opgaver, de havde
arbejdet med pd uddannelsen samt temaer omkring FN’s verdensmal.

Undervejs i interviewene blev de mere og mere optaget af at fi viden om, hvad de i deres
fag kan fokusere pa af tiltag, der meder krav om bearedygtighed og gren omstilling. De
gnskede at fa en gget faglig bevidsthed om bzredygtighed ind i den grafiske branche og
dermed blive i stand til at handle og bidrage til en mere baeredygtig og grennere
udvikling. Denne lerling formulerede det séledes: ”Det er os, der reklamerer eller
muligvis skal ud at reklamere for baeredygtige virksomheder. Men hvis vi sG sidder selv
og tkke engang ved, hvordan vi kan producere vores ting baeredygtigt. Det er ogsa
‘mega’ kritisk, hvis kunderne kommer og beder om noget baeredygtigt, og det kan vi ikke
tale med om. Jeg er da sikker pa, at fra nu af, sa gar det da kun den vej, at folk vil bede
om mere og mere baeredygtigt, altsa reklame, eller hvad man nu end sidder med af
ting.”

2.2 UNDERVISERE: MEDIEGRAFIKER OG GRAFISK
TEKNIKER UDDANNELSERNE

Det billede, leerlingene tegnede af undervisning i baeredygtighed og gren omstilling, svarer
godt overens med undervisernes eget billede af, hvordan de synes, de famler lidt i forhold
til at honorere forventninger om, at de to temaer bliver en del af undervisningen. I
interviewene bad vi dem om at komme med eksempler pa, hvad de har arbejdet med i
undervisningen. Det er her listet op med deres egne formuleringer.

12
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Eksempler fra praksis

Hos GT er affaldssortering drevet af en nedvendighed, vi har jo seks eller syv
forskellige affaldssorteringsmuligheder lige fra trykfarver til affald, olie, kemi osv.
Produktion af kalender, hvor fokus var pé at gere den beeredygtig, og lerlingene
skulle fortaelle noget om beeredygtighedsvalg i forhold til kalenderen.

Besgg af Carsten Bog fra GRAKOM, for at fortelle, hvad man som mediegrafiker
kan teenke pa, ndr man tenker baeredygtighed og gron omstilling.

Tema pa hovedforlgb om baeredygtige emballager, hvor lerlingene skulle
indtenke logistik, holdbarhed, markedsfering og beeredygtighed i hele pakken, og
hvor Carsten Bag kom og snakkede om emballage og baredygtighed.

Forlgb pa grundforlgbet i Science, Technology, Engineering and Math., senest
med baredygtighed og innovation i fokus.

Tema om verdensmaélene, men oplever, at det bliver lidt abstrakt og synes det er
lidt sveert at motivere.

Forlgb, hvor Carsten Bog har varet med til at designe det, men det er stadig sveert
at koble helt til uddannelsen, bade for os som undervisere og for leerlingene.

Vi har stillet det benspaend, at der skulle veere et baeredygtigt perspektiv pa vores
hovedforlagb 3-opgave den her gang.

Vores samfundsfagsleerer karer ogsa noget baeredygtig ind over dem pa
grundforleb 2.

Under interviewene udveksler underviserne deres erfaringer, og det centrale i deres
snakke bliver hurtigt den usikkerhed, de oplever, ift. hvad de skal fokusere p4, og derfor
ogsa en mangel pa guidning og oplering ift. at std med undervisning i beredygtighed og
gron omstilling.

2.2.2 Udfordringer

Hvad skal der undervises i?

Vi har brug for en mere praecis definition af, hvad vi skal forsta ved
baeredygtighed og gron omstilling; hvad er det vi skal undervise i? Vi har brug for
en verktgjskasse og nogle mal med, hvad vi skal.

Jeg foler ikke, man kan baere det her alene, man kommer med en faglig baggrund
af en eller anden art. Hele samfundet skal til at teenke baeredygtighed. Det er en
rigtig fed vinkel, og at der er noget man geor sammen, s man som underviser kan
tilretteleegge undervisning, men pa baggrund af et eller andet.

Det bliver meget abstrakt, og vi er ikke selv klaedt ordentlig pa til at undervise i
det. Vi er meget usikre p4, hvad vi skal fokusere pa. Er det hvordan vi er mere
beredygtige her pa skolen, eller er det hvordan vi far en mere baeredygtig verden
og teenke ud over en dansk kontekst, eller hvad er det vi skal have fokus pa?
Undervisere pa mediegrafikeruddannelsen oplever maske ikke at have den viden,
der skal til for at undervise i eks. emballageforstaelse, maske skal der appelleres
til kreativiteten, og at leerlingene taenker beeredygtighed ind i lgsningerne,
allerede i designet. Sa kan der maske traeekkes pa ekspertviden til at lave
beregninger pa effekt, hvis det er afggrende.
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Tid til tilrettelaeggelse og prioritering:

e Vi har ikke meget forberedelsestid, si det presser os ogsa ift. at lave undervisning
ide her emner.

e Det atheenger ogsa af, hvad der skal prioriteres, og baeredygtighed har ikke
forsteprioritet.

e Vioplever bl.a. hos faglererne, at hver gang det bliver meldt ud, nu skal vi have
om bzredygtighed, og den her uge er baeredygtig. Det er ikke fordi, de ikke synes
det er vigtigt, men nér det bliver gjort til noget serligt, at nu skal vi i denne her
uge fokusere pa bearedygtighed, og sa i neaeste uge sa gar vi ud og er ligeglade,
ikke. Alts4, det skal mere vere en integreret del af det hele.

e S stader jeg ogsa panden lidt mod muren ift., hvad er der af lov omkring
emballering f.eks.? Hvor meget skal vi grave ned i det? Fordi hvis jeg begynder at
snakke indpakning af fadevarer, sd abner der sig et hav af regler, som er afhangig
af f.eks. om det er kylling eller oksekad? Sd kunne man have et hovedforlab kun
med lovstof, og det er méske heller ikke vejen.

2.2.3 Eftersporgsel af afgraensning af fokus i undervisningen

I undervisernes eksempler fra forlgb og udfordringer, er der en klar eftersporgsel af en
ramme, der kan afgreense, hvad der skal vere fokus pa, nar der skal undervises i
beredygtighed og gren omstilling. Underviserne underkender ikke vigtigheden af at
bringe de to temaer mere aktivt ind i undervisningen, men de oplever, at det er op til egen
fortolkning og optagethed, nar de skal bringe det i spil.

De anerkender lerlingenes optagethed af beeredygtighed, men har ogsa en oplevelse af, at
leerlingene har sveert ved at koble det til det fag, de er i gang med at uddanne sig i. Nogle
undervisere oplever, at leerlingene er, hvad de kalder ret udkort i baeredygtighed fra
tidligere skoleforlob, sa underviserne understreger vigtigheden af, at det kobles til deres
faglighed, som de netop er optaget af, mens de uddanner sig. Der er ogsé eksempler pa, at
fokus pa baeredygtighed og gren omstilling bliver centralt i projektopgaver ved
svendeprever, hvor der netop tages afset i konkrete problemstillinger, pa den virksomhed
de erilare i. En af underviserne understreger, at det helt sikkert bliver mere og mere
relevant: ”Der er et kaempestort fokus alle steder i virksomhederne omkring, hvordan de
kan mede den her omstilling. Eksempelvis kommer produktansvaret ift. materialer til at
fylde utrolig meget i de naeste ar, s lzerlingene er indforstdet med, at det faktisk er et
rigtig vigtigt issue.”

En anden underviser har sine overvejelser om, hvorvidt fokus pa baeredygtighed kan
skabe udfordringer for laerlinge, nér de kommer ud i virksomheder. ”Det er jo rigtig
mange af vores leerlinge, der lander i reklamebranchen, og der gzlder det jo om at se at
fa folk til at kebe noget, som de ikke nodvendigvis har brug for. Og derfor synes jeg, det
kan veere lidt sveert, ift. laerlingene, hvor kritiske de kan vaere til det arbejde, de udferer.
De skal ud og have en leereplads. Og der kan de jo ikke sige: Nej, jeg vil ikke derhen,
fordi de laver noget ‘gris’. Det vil konsulenten og systemet ikke acceptere som et
argument for, at man ikke tager en lzereplads. Derfor synes jeg, det er lidt svaert.”
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2.3 GUIDELINES OG UDDANNELSESMAL

Hvad der undervises efter, er ifglge underviserne meget tilfaeldigt, og der er mangel pa
guidelines. I skolernes uddannelsesplaner er det, som beskrevet tidligere, kun fa skoler,
hvor det er naevnt og specificeret. Med andre ord stér de fleste undervisere, vi har talt
med, med det helt grundleeggende sporgsmaél: Hvad skal vi fokusere p4, nér vi taler om
beredygtighed og gren omstilling? Tilfeeldighed ift. hvordan temaerne udmentes i
undervisningen fordrer spargsmaélet, om inddragelse af baeredygtighed og gron omstilling
er person- eller organisationsbéaret?

e Nogle af vores uddannelsesmal er i forvejen brede, og vi lavede sa en gvelse, hvor
vi skulle satte krydser ved, hvilke uddannelsesmal vi har i de forskellige
projekter. Der er jo mange ting, som vi kan se, at dét gar vi her, og dét ger vi her.
Sa kan vi jo sige, at det kommer jo med ind som enhver anden af de der
uddannelsesmal. Men vi mangler en bevidsthed om, hvad det egentlig er vi gor,
og hvad vi kan, fordi vi mangler viden om, hvad det handler om.

e Vi har haft det med pa vores medarbejderdag, som atholdes pa skolen hvert &r.
Der havde vi nogle workshops om baredygtighed sidste ar og fik en bog eller to.
Sa har der varet et webinar, jeg faldt over. Det var jo ogsa noget der dumpede ind
fra siden, hvor jeg noterede ned omkring, hvad man kunne tage med.

e Vores skole har to uger om aret, vi er verdensmaélsskole, hvor vi har
beredygtighed pa skemaet, og instruktionen er, at "1 gor et eller andet
baeredygtigt, ikke”. Vi har ikke fiet noget viden, efteruddannelse eller treening i
det.

e Hvad er ens kompetence om det, altsd hvad ved man selv. Vi har s hevet Carsten
Bog ind nogle gange, og det har selvfalgelig givet os noget viden, fordi vi har ogsa
hert, hvad han har sagt. Ellers har vi jo ikke anden viden, end den vi selv kan
stave op. Der er ikke nogen af os, der har veeret pa noget ekstra kursus eller noget
omkring det. S& pa den méde er det ogsé lidt, hvad man selv har passion for. Der
er enormt meget andet, vi ogsa skal na.

e Det kunne veere rigtig godt, hvis det i langt hgjere grad kunne vzre en del af den
grafiske faglighed, men hvad skal vi vaelge at fokusere pa. Vi har brug for nogle
guidelines, nogle mal for det, og ogsa at blive klaedt pa til at undervise med det
fokus.

¢ GRAKOM kan maéske bidrage til at kvalificere arbejdet med de to temaer, da de
har rigtig meget viden pa omradet. Ud over at bidrage med viden kan de ogsa
hjeelpe med at teenke det ind i den grafiske faglighed, s det bliver konkret, hvad
undervisere skal have viden om, og hvad der kan hentes ekspertviden pa. De kan
maéske ogsa bidrage med at gore beregninger nemmere, sa det bliver operativt i
undervisningen at vurdere pa kreative lgsningers effekt.

e Vignsker os klarere mél og hjelp til, hvad der skal fokuseres pé og
opkvalificering og en varktgjskasse, sa det kan blive konkret at tage de to temaer
op som del af undervisningen. Vi gnsker, at det bliver koblet meget til den
grafiske faglighed, sa det i langt hgjere grad kan motivere bade undervisere og
leerlinge.
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2.3.1  Erhvervsskoleledelsens understottelse af indsatsen

e Der mangler simpelthen retning for, hvad vi skal. Jeg foler, at i stedet for at kaste
det ned til nogle undervisere, sa er det pa organisationsniveau, eller i hvert fald
pa ledelsesniveau, man skal gare noget her, maske pa kryds og tveers af
afdelinger. Men det kunne vaere rart at have nogle fokusomréder. Altsé hvad er
det, vi fokuserer pa?

e Jeg kan godt sidde og have nogle ideer. Men tiden til at fi det teenkt ordentligt og
fa kvalitet i tingene, savner jeg. Jeg kan ogsé godt se, at det er lidt svaert i de her
tider, hvor alle skoler er presset rent gkonomisk. Nyt stof kraever, at underviserne
tager en ekstra opgave péa sig, men hvordan finder vi sa den tid til at udvikle?

e Vi har forskellige ledelser, som treffer nogle valg omkring strategi og indsatser
vedr. baeredygtighed, som vi, undervisere, ikke har indflydelse pa, hvad der bliver
leveret. Det kan de studerende opleve som dobbeltmoralsk, nar de ssmmenholder
daglig praksis med, at vi er verdensmalsskole.

e Vi har ikke engang affaldssortering ude i vores afdeling.

e Vores computere er gamle og derfor ikke baeredygtige, hvordan sa undervise
leerlingene i det?

e Vores ledelse har det med at kommunikere i gst og vest. Det lyder flot, men vi gor
ingenting, men derfor kan vi jo godt som undervisere st& og oversette og formidle
den rigtige baeredygtighedsretning.

e Jeg kunne godt bruge, at nogen lavede et skriv til min chef og sagde, at det her,
det skal gares nu. Det skal implementeres sadan og siddan, s& der kom noget
udviklingstid pa det.

e Det er vigtigt at fa begrebsafklaret, hvad er arbejdsmilje? Hvad er
beredygtighed? Hvad er systemer? Og hvad er produktmarkning osv.?

Underviserne vil gerne kunne skarpe deres undervisning i forhold til baeredygtighed og
gron omstilling, men som denne underviser fremheaever: ”Det er meget komplekst, da der
findes rigtig meget indenfor det grafiske, hvor der er taenkt miljohensyn og
baeredygtighed ind. Det taenker vi mdske ikke s meget pa i vores undervisning, og pa
hvordan det kan blive mere praesent for vores leerlinge, at det faktisk er integreret i
vores fag. Det grafiske omrade har mdske 1 virkeligheden et rigtig godt afsaet for at
taenke baeredygtigt, da vores fag i de seneste 30 ar hele tiden har haft fokus pa
miljepdvirkning m.m.”

2.3.2 Opsummering - underviserperspektivet

Overordnet har interviewene med underviserne synliggjort, at der er stor usikkerhed p4,
hvad en undervisning i beeredygtighed og gren omstilling er rettet mod. De oplever, at de
f.eks. i forbindelse med temauger, selv skal beslutte, hvad de vil fokusere pa og seger pa
nettet for at finde materiale eller inspiration til temaer. Det oplever de samtidig med, at
de ikke oplever at have den ngdvendige tid til forberedelse. De giver med andre ord
udtryk for, at hvis der skal vere gget fokus pé de to temaer, sé kraver det ogsa, at
skolerne prioriterer det bade i forhold til allokering af tid, oplaering, og at der bliver
udviklet nogle retningslinjer og mél for fokus pa baeredygtighed og gron omstilling pé de
grafiske uddannelser. Underviserne synes det er et vigtigt indsatsomrade, som kravene
ude pa virksomhederne i forhold til f.eks. ESG ogsé vil skubbe til, og de vil gerne veere
part i processen. Derfor er der brug for, at det bliver et tema pé tveers af skolerne og en
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feelles malseetning. En underviser pointerer: “Vi har brug for en eller anden form for
workshop eller et eller andet, hvor vi kan samles og snakke om: Hvad ger vi i forhold til
baeredygtighed pd uddannelsen? Hvordan far vi det formidlet til leerlingene osv.? ”

2.4 BRAINSTORM PA FOKUSOMRADER

Bédde undervisere og leerlinge har idéer og ensker til, hvad der kunne indga i
undervisningen, og hvordan det kunne tilretteleegges, men de har ogsa mange ubekendte i
de idéer, de kommer med. I tabellen nedenfor er deres idéer og ensker skrevet ind.
Tabellen skal laeses som to adskilte kolonner, hvor der ikke ngdvendigvis er sammenhzeng
mellem det underviserne og leerlingene med deres egne ord peger pa.

Undervisere

Hvad koster det f.eks. at lave et udprint? Altsg,
hvad er ressourceforbruget ved vores
handlinger igennem veerdikaeden. Hvilke
maskiner sidder vi ved? Hvor meget strom
bruger de? Det er jo noget med at finde ud af
en eller anden made at tilretteleegge en
undervisning, hvor vi sammen med lerlingene
kan finde den viden, og at man ved, hvor man

skal sgge henne.

Laerlinge

Det kunne vere rigtig fedt, hvis vi som
mediegrafikere fik at vide, hvilket produkt har
det storste carbon footprint. Hvad kan man
gore for at imgdekomme det, og er der andre
materialer eller andre alternativer.

Der bor veere et meget storre fokus pa det,
fordi hvis vi ikke ved, hvilke materialer der er
tilgaengelige for os derude, s kommer vi bare
til at ggre det samme, som vi plejer.

Sadan en ting som, at bare fordi noget er
digitalt, sa er det ikke ngdvendigvis
beeredygtigt, sa ligger det pa en server, og du
har lige uploadet 200 x 200 pixel billede, der
fylder en gigabyte.

Der er ikke nogen grund til at have det samme
billede liggende 40 gange, bare fordi det lige
nu er udgangspunktet, at det skal veere sd nemt
og sa hurtigt for brugerne at tilga det pa
hjemmesiden, som muligt. Hvad tager det af
serverplads? Kan vi spare nogle penge og noget

energi der?

Mediegrafikerlarlingene siger, de rigtig gerne
vil have styr pd, hvad der sker bagefter, og
hvad skal jeg sige til leerlingene om hvad er
relevant, og hvad er ikke relevant? Det kan
vere nogen fra branchen, som man inviterede
ind - altsa en form for foredrag.

Rent uddannelsesmaessigt, sa kraever det mere
undervisning fra folk, som ved noget mere
(eksperter). Det kan ogsé vaere nogle trykkere,
som forteller om, hvad de har af baeredygtige
initiativer? Hvilke farver er bedst for miljget?
Skal man tage nogle helt andre hensyn, nar der
bruges genbrugspapir osv.?

Hvis man tager verdensmaélene, si er der
masser af fede vinkler pa beeredygtighed, men
det skal ogsa give mening, nar vi indarbejder
det i undervisningen.

Jeg synes ikke, at det skulle vaere et problem at
kode det ind i vores faglighed, og man si bare
giver en basisviden omkring baeredygtighed og
sd siger, at det er et benspaend at teenke en
eller anden form for gren omstilling med som
en del af en konceptudvikling pa opgaver.

Vi skal bare altid arbejde beeredygtigt, og det
tror jeg kun, vi leerer, ved at det bliver

inkorporeret i alle forlgb og i alle fag, vi har.
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Bruge virksomhedscases, men det kraever, at
virksomheder ogsa bruger tid pa udviklingen

af eksempler.

Der kan méske ogsé bliver oprettet et valgfag,
som handler om baeredygtighed.

Underviserne taler om, hvornér det vil veere relevant at fokusere pa baeredygtighed pa
uddannelsen og er enige om, at det sikkert skal med fra start, men som noget mere

flygtigt’ pa grundforlgb og fylde mere pa hovedforlebene, hvor de vurderer, at laerlingene
er mere klar til ogsd at tage den mere teoretiske del ind i forstéelsen af deres fag.
Leerlingene taler om, at baeredygtighed skal teenkes ind som en kernefaglighed og en del af
produktionsforstéelsen, s& det bliver en vane at taeenke baeredygtighed ind béde i fysiske og

digitale produkter.

Samspillet med virksomhederne er et omréde, som ikke blev helt tydelig. Spergsmalet er,
hvordan skole og virksomhed sammen kan lgfte opgaven med at uddanne laerlingene til at

indga i drift med et blik for beeredygtighed og gron omstilling. En af leerlingene pointerer

dog vigtigheden af det. *Jeg sidder jo ogsa i en lille virksomhed, hvor jeg faktisk har
indflydelse pd, hvordan det hele foregar. Det er der, det bliver vigtigt for os fra skolen at
kunne vide, hvilke slags spergsmdl, vi skal stille. Fordi, altsd, vi kan jo tkke forventes at

tage ansvar, hvis vi ikke ved, hvad vi skal fokusere pa, eller hvordan vi skal sperge, eller

hvordan vi skal prioritere det.”

18
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Undersggelsen har bibragt nogle indsigter og holdninger fra fagundervisere pa de to
grafiske grunduddannelser og fra leerlinge fra hhv. MG og GT-uddannelserne. Vi
diskuterede med underviserne, i hvilken grad de to fag kunne rummes under samme
uddannelsesmal, og svaret var, at det er vigtigt, at uddannelsesmél danner en ramme for,
hvad der skal fokuseres pa, og s kan de brydes ned i konkrete tiltag pa hver sin
uddannelse. Derfor vil analysen her have et falles fokus pé at fa inddraget beeredygtighed
og gron omstilling i undervisningen.

Det er vigtigt at understrege, at der er tale om to temaer, som ikke er skrevet ind i
uddannelsernes kompetencemal pa nogen made — men dog skrevet ind i en af skolernes
pejlemarker for undervisere. Fokus pé baredygtighed er pa nogle af skolerne kommet,
ifm. at man er blevet verdensmalsskole, og for andre fordi baeredygtighed og gren
omstilling pd samfundsniveau er helt centrale dagsordner. Virksomhederne indenfor den
grafiske branche bliver, ligesom indenfor andre omréader, madt af et stigende antal krav
til regnskaber, hvor baredygtighed pa flere parametre skal dokumenteres. Der er med
andre ord en dagsorden, der skubber til ngdvendigheden af, at uddannelserne ogsa far
opsat mal for, hvordan de underviser i beeredygtighed og gren omstilling, si det bliver
organisationen, og ikke den enkelte underviser, der satter retningen.

Der er en rackke forhold, der markerer sig, nar vi sammenholder data fra interview med
hhv. undervisere og laerlinge:
+  Leerlinge og undervisere er motiverede for, at beeredygtighed indtenkes i
undervisningen.
*  Der er forskellige erfaringer pa de forskellige skoler.
*  Der mangler retningslinjer og mal for undervisning i de to temaer.
»  Det er meget op til den enkelte underviser at finde ud af, hvad der skal undervises
i omkring baeredygtighed og gren omstilling.
*  Undervisningen i beeredygtighed og gren omstilling er praget af tilfeeldigheder og
er ofte personbaret.
»  Der mangler prioritering fra ledelsens side og dermed tid til forberedelse af
undervisning indeholdende de to temaerne.

Det bliver derfor centralt at forsege at finde svar pa spgrgsmalet: Hvordan skzerpes fokus
pd, hvad der skal undervises i, ndr der pa skolerne skal undervises i baeredygtighed og
gren omstilling?

Det spgrgsmal talte vi med Carsten Bgg fra GRAKOM om i starten af undersggelsen. Han
har gennem mange ar arbejdet med netop baredygtighed og gron omstilling i de grafiske
virksomheder i kommunikationsindustrien. Han bliver ogsa naevnt flere gange pa
forskellige skoler, som har taget imod hans tilbud om at komme ud pa skolerne og
formidle noget af sin viden om baredygtighed og gren omstilling.

Gennem samtalen blev det tydeligt, at han heller ikke havde et klart svar pa spargsmalet,
da kompleksiteten er stor, nar fokus er pa baredygtighed og gren omstilling. P&



CUBION

virksomhederne er der en nedvendighed i at forholde sig til de to dagsordner, men hvad
uddannelserne skal fokusere pd, naermer han sig gennem samtalen. Han siger bl.a.:

"Man kunne godt integrere taenkningen i deres faglighed og deres uddannelse, uden at
det egentlig foltes som szerlig meget, men som ligesom var en motivation, som en
opmuntring af, hvorfor er det lige, det er vigtigt? For mig er dagsordenen, at det jo altid
har betydet meget miljo- og klimameessigt, at man gjorde tingene ordentligt. Nu gar vi
Jjo ind og mdler pa det, og nu far vi s en viden om det i produktionsdelen, og det kan
man jo give videre til de unge mennesker.”

Han siger videre: ”Det vigtige er at vide, hvilke hotspots der er. Jeg har jo sGdan nogle
sgjlediagrammer, nar man laver livscyklus inde pd produkter, sG har man jo en masse
miljoeffektkategorier, man mdler op imod. Forst sa afklares hele livscyklusrakken, og
sa finder vi ud af, hvilke faser er vigtige. SG begynder man at mdle effekten i de enkelte
faser op i forhold til drivhusgasser, biodiversitet, forsuringen, spildevand og nogle
andre ting. Og sd finder man ud af, hvor meget de forskellige faser pdvirker. Der har vi
tilfeldiguis, inden for vores omrade, fundet ud af, at det er drivhuseffekten, vi pavirker
meget, for det er typisk energi, vi bruger meget af. Vi bruger ogsa nogle kemikalier, men
de er, i forhold til de her videnskabelige modeller, ret ubetydelige. Det kommer nok bag
pd mange, sG den viden er ekstrem vigtig for fagleerere at vide, fordi sd kan de taenke
det ind i deres primaere opgave, nemlig at laere de unge mennesker at blive rigtig gode
til det fag, de er gdet i lzere for at laere.”

Hans pointe er, at det netop ikke er alt, man som faglarer skal i detaljen med, men at det
er udviklingen pa omradet ude i virksomheden, som faglaererne skal have viden om. Det
er for at klaede leerlingene pa til at turde bringe deres viden i spil ude pa virksomhederne,
siger han: ”Sa de kan opmuntre de her unge mennesker til at sige, det betyder noget.” De
unge MG’er og TGer skal fole sig kleedt pa til at turde skubbe til virksomhedernes ansvar i
forhold til milje og baeredygtig vakst.

3.1 ANALYSEWORKSHOP MED UNDERVISERE

For at undersggelsen kan udmente sig i konkrete anbefalinger, som underviserne kan se
omsat pé skolerne, inviterede vi dem til en online analyseworkshop. Den blev aftholdt med
11 undervisere reprasenterende fire af de syv erhvervsskoler. Vi bad dem om at arbejde
med tre spergsmal for at komme teettere pa, hvad der skal til for at fa skaerpet fokus pa,
hvad de skal undervise i. De arbejdede med spargsmaélene et ad gangen:

1. Hvad kan motivere bade leerlinge og underviser ift. at skaerpe fokus pa
baeredygtighed og gren omstilling?

2. Hvordan kan undervisere understottes, sa det bliver muligt at inddrage
baeredygtighed og gren omstilling i undervisningen?

3. Hvem skal sidde i et udvalg, der udarbejder retningslinjer og mal?

Hvert spergsmal vil nedenfor blive besvaret ud fra samtalerne, der foregik i de to grupper,
de arbejdede i.
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3.1.1  Hvad kan motivere bade lzerlinge og underviser ift. at skeerpe fokus pa
bzeredygtighed og gron omstilling?
Der er stor enighed om, at det er vigtigt, at baeredygtighed og gren omstilling bliver
integreret i uddannelserne, sa det ikke bliver et selvstendigt mél, men et integreret mal.
Som en udtrykker det: “at det mdske kommer til at veere glidende ind i den normale
undervisning.” I den videre snak fir de ogsa gje p4, at det jo allerede er til stede i dele af
undervisningen, f.eks. pA MG i emballage og pa GT er lerlinge, ifalge underviserne,
utrolig teet pa virksomhederne og deres produktion, og vel at marke en produktion der er
gennemanalyseret ud fra forskellige miljo og beeredygtighedsstandarter. Det vigtige er sa
at fa snaevret ind, hvad man pé skolen skal fokusere pa. Men lerlingene skal kleedes pa til
at kunne forsta de krav, virksomhederne mgdes af. En af underviserne refererer til et LU
seminar, som vedkommende har deltaget i, hvor ledelsen spurgte arbejdsgiversiden om,
hvad der havde hgjeste prioritet: ”Der fik miljo og baeredygtighed en meget, meget hoj
score som et opmarksomhedspunkt, ogsa fra skolens side og virksomhedssider.” Fokus
pa de to temaer er kun blevet skarpet i den periode, hvor undersggelsen her har vearet i
gang, hvilket, ud over at arbejdsgiversiden giver det hgjest prioritet, ogsa kan heres i
samtalerne underviserne imellem, om hvordan det kan integreres i undervisningen.

Den konkrete udfordring kan ligge i at f4 udviklet materiale til undervisningen. Der var
béde eksempler og idéer til, hvad der kunne vare brugbare vinkler pa at koble
beredygtighedstaenkningen ind i den normale undervisning.

e Fandt et webinar hvor de snakker meget om baredygtighed, med hvordan vi
producerer digitale produktioner, hvordan man kan spare pd mangden af data,
der ligger alle mulige steder, merke hjemmesider, og rydde op og kigge pa hvor
meget de leegger op som ikke ngdvendigvis bliver brugt. Det kan man godt
arbejde mere med i undervisningen.

e Anvende rapporter fra virksomheder om ESG-regnskaber o.1.

e Bruge grafiske beregningsmodeller, sisom ClimateCalc, og inddrage viden om
ISO standarter ,m.m.

e Févirksomheder til at medvirke i udvikling af film, hvor man kunne vise
leerlingene, at sddan her foregar det ude i virksomheden - eller som
gaesteundervisere, og pa den méde fi noget viden ind fra de virksomheder, der
reelt set sidder med det.

e Fi opdateret dataudstyr pa skolerne, sa det opleves trovaerdigt at tale om
beredygtighed i digital produktion

Det der stadig kan udfordre underviserne er, at det bliver dem selv, der opfinder og
afgraenser, hvad det skal handle om, nir baredygtighed og gren omstilling indgar i
undervisningen.

3.1.2 Hvordan kan undervisere understgttes, sa det bliver muligt at
inddrage bzeredygtighed og gron omstilling i undervisningen?

Denne underviser indkredser meget fint, hvad der isaer mangles, for at underviserne kan

orientere sig i spektret beeredygtighed og gren omstilling: ”Nogle gange, sd har man jo

opfattelsen af, at det er et meget stort, varmt emne, man omfavner. Men det er lige med

at fa det udmentet, og man kunne maske ligefrem savne en ’kanon’. Altsa, hvad er det vi
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taler om, nar vi taler om miljo ift. de grafiske uddannelser? Hvad er det, vi skal have
fokus pa? Hvad giver mening?” Dette for at undga, at tilfeeldigheder bliver styrende, og
at undervisere i en emneuge far besked om, at ”I gor et eller andet baeredygtige, ikke”.
Det kalder pa ledelse og systematik. Underviserne eftersparger, at man kan tilgd noget
konkret undervisningsmateriale: Et eller andet sted, hvor der reelt set ligger noget
materiale, jeg kan bruge til noget, i stedet for at vi skal opfinde det. Nogle konkrete ting
som var mediegrafiker minded - trykt eller digital.”

Hvordan skolerne skal prioritere fokus pa de to emner, og hvad det eventuelt skubber ud,
gor Carsten Bog sig nogle tanker om: "Det er ikke fordi, jeg tror, at nu skal vi ind pa 20%
af forlobet 1 uddannelsen. Jeg tror forst og fremmest, at vi skal szette os ned og prove at
definere, hvad er det for et indhold, vi gerne vil give dem? Og s@ kan vi beregne, hvad er
det realistiske tidsforbrug, det her vil tage? Hvor mange timer har vi sa ikke til
radighed? Hvad er sd vigtigst, hvad kan vi sG som minimum flytte?”

En underviser sagde under et af de indledende gruppeinterview, at de havde kigget deres
uddannelsesmal igennem og sat kryds ved dem, hvor de kunne se, de allerede havde
beredygtighedsvinklen med og blev overrasket over, hvad de allerede gjorde, men ikke
var bevidst om. Det kunne vaere en interessant gvelse. Hvis man bare kigger ind i lokale
uddannelsesmal for GT, s& er en malpind f.eks., at: "leerlingen kan foretage
materialevalg og udfere arbejdsopgaver under hensyntagen til bade kvalitet og
galdende arbejdsmiljo og miljolovgivning.” Her kunne baeredygtighed maske nemt
flettes ind og pa den made blive synlig som noget, man skal male pa. Og som denne
underviser pointerer: “hvis det ikke star der, sa er det ikke noget, vi skal na, sa er det
tkke noget, vi gor”. Der er nogen, der skal have tid til at kigge uddannelsesmalene
igennem og fa indarbejdet baeredygtighed og gren omstilling. Det gelder for begge
uddannelser. Sa hvem skal gore det?

3.1.3 Hvem skal sidde i et udvalg der udarbejder retningslinjer og mal?
Fra starten af undersggelsen har der varet et ’krav’ fra underviserne om, at fokus skal
indsnevres og formuleres for, hvad de skal arbejde med pa uddannelserne omkring
beredygtighed og gren omstilling. Under spargsmalet om udarbejdelse af retningslinjer
havde underviserne dels fokus pa, hvem der skulle sidde i et sdédant udvalg, hvad deres
opdrag skulle vere i forhold til konkretisering af baredygtighed og gren omstilling i
uddannelsesmal samt udvikling af en vidensbank.

Sammensztning af udvalg:

o Virksomhedsreprasentanter fra bade papir, plast og digital
produktion
For at fa det koblet teet til den praksis, leerlingene arbejder ind i, og for ogsa at
forpligte virksomhederne til at inddrage laerlingenes viden, ndr de er i deres
virksomhedsforlob.

e Videnspersoner — evt. fra GRAKOMs miljeafdeling
For at bidrage med et overblik over feltet og dermed kunne radgive ift. skaerpet
fokus pa relevans.
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e Min. to fagleerere reprasenterende de to uddannelser
For at gore retningslinjer og mdl praksisnaere og for at omsaette ind i den
konkrete undervisning.

e Ledelsesreprasentant fra erhvervsskolerne
For at styrke skolernes forpligtelse til at prioritere undervisningen 1
baeredygtighed og gren omstilling, bdde i forhold til tid til udvikling og
okonomisk.

Udvalgets opgave:

e At komme sa dybt ned i detaljen, at man kommer ud over ’greenwashing’ og ud
over de mange personlige holdninger til bdde det ene og det andet, som ikke er
relevante ift. undervisning i den grafiske branche.

e Der skal veere sd meget rum i det begreb, der hedder praksisnaert, at de kan
tilpasse det pé de individuelle skoler og de to uddannelser.

Vidensbank:
e Etonske kunne vere, at der var et sted, hvor man kunne trackke opdateret viden
ud. Hvor skal det ligge?
e Vidensbank kunne erstatte behovet for hele tiden at skulle pa kurser for at blive
opdateret. Megen viden er der i forvejen, men den mangler at blive struktureret.
e Spergsmalet om ’intellektuel ejendomsret’. Hvordan krediteres der, for det
materiale man som underviser udvikler, eller som virksomhed stiller til rddighed?

Fokus er her p4, hvordan skolerne kan bidrage til, at baeredygtighed og gren omstilling
styrkes pa uddannelserne til MG og TG. Ift. hvem der skal bidrage til at lave retningslinjer
og mal for at inkorporere de to temaer, gnsker underviserne, at virksomheder indgér som
part i udviklingsarbejdet, sé der er en bevidsthed om, at det er vigtigt, at bade skole og
virksomhed tager baredygtighed og gron omstilling alvorligt. Carsten Bog papeger da
ogsa: “Jeg synes egentlig, hvis vi kan fa skabt en forstaelse af, hvordan det skal
integreres i undervisningen, og det skal fore til en forstdelse af vigtigheden af, at ndr
man ulejliger leererne 1 at undervise i det, sa giver det jo kun mening, hvis der er
virksomheder, der er parat til at tage imod det. Og man skaber de her gode
medarbejdere pa leerlingeniveau, som man mdske ovenikebet gerne vil beholde og give
medindflydelse”. Laerlingene er omdrejningspunktet i den leering, der skal tilvejebringes
og bringes i anvendelse. De har gnsket om at bidrage til dagsordenen om baeredygtighed
og mod pa at tage ansvaret pa sig.

"Jeg er lzerling 1 en virksomhed, hvor den grafiske afdeling bestar kun af mig og en
tidligere klassekammerat, sd pG den mdde har vi jo alle ansvaret og maske 1
virkeligheden ogsa forpligtelsen til, at vi selv tager kontakten til trykkeriet eller prikker
lidt til ledelsen og sperger, skal vi ikke lige kigge pa de der certificeringer eller
baeredygtighedsmal? Skal vi saette os selv nogle mdl, skal vi finde ud af, hvordan mig og
min kollega bliver uddannet i de forskellige meerker og certificeringer? Sadan noget 1
den stil, sa det skal komme fra os, altsa det skal komme nedefra”.
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Der er stor enighed blandt undervisere og leerlinge om, at beeredygtighed og gren
omstilling skal veere en del af den grafiske faglighed pa de to uddannelser. Carsten Bag
néede frem til det samme synspunkt: ”Det er meget godt udtryk,” at massere det ind 1
hele deres uddannelsesforlob’. Leererne ma gerne forberede sig pd, hvad de gerne vil
have ud af et minikursusforleb, sd vi pd forhdnd kan skraeddersy det, ud fra den viden vi
har om de forskellige baeredygtige elementer. Vi skal taenke det ind i deres
undervisningsprocesser, sd det ikke handler om, at nu skal de til endnu et kursus
omkring verdensmdl nummer et, men prove at gé direkte ind i deres undervisning.
Prove at diskutere hvor vi kan gere en forskel pa det her. Det er en meget vigtig og god
vinkel, tror jeg.”

Underviserne eftersparger udviklingstid frem for kurser, da de egentlig har meget viden
allerede, som kan szttes i spil, men har brug for, at nogen setter sig ned og far skabt de
ngdvendige rammer, og det er maske her, at undervisere og eksperter kan udvikle
rammerne sammen. De opfordrer derfor Grafisk uddannelsesudvalg til at tage den opgave
pa sig, at koordinere mal pa omréadet, hvor det teenkes ind i fagligheden og pege pa, hvad
det er, uddannelserne skal have fokus pa. Hvad er ekspertviden, som undervisere ikke
nedvendigvis behgver viden om? At gore det mere overskueligt at teenke ind og integrere i
den faglige del af uddannelsen.

Deres gnsker kan oplistes saledes:

e Beredygtighed og gron omstilling skal kobles direkte til den grafiske
faglighed, hvilket er motiverende for bdde undervisere og leerlinge.

e Udvikling af retningslinjer og mal; ikke som selvstaendige mél, men som
integrerede mal.

e Der skal veere rum til, at retningslinjer og mal kan tilpasses de lokale
uddannelsesplaner pa de individuelle skoler og de to uddannelser.

e Underviserne har brug for tid til udvikling og en vidensbank, der opdateres,
og som de kan tilgd, sa det bliver overskueligt at inddrage de to temaer i
undervisningen.

e Gerne et gget samarbejde med virksomhederne om, hvordan beeredygtighed
og gron omstillings aktualitet ude pa virksomhederne kan afspejles i
undervisningen péa skolerne.

e Lerlingene papeger, at beeredygtighed og gren omstilling skal veere en del af
deres kernefaglighed.

Underviserne peger desuden p3, at &rsmgdet kan vare en oplagt mulighed for at tage
temaet baeredygtighed op, fordi man der far kigget de andre skoler i gjnene og kan styrke
ejerskab for processen med at forankre baeredygtighed og gron omstilling pa
uddannelserne.
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4.1.1  Anbefalinger
Vi er med baggrund i undersggelsen og med afsat i undervisernes input pa
analyseworkshoppen néet frem til folgende anbefalinger:

e Nedset et udvalg, der arbejder med retningslinjer og mal for, hvordan
baeredygtighed og gron omstilling skal indgé i de grafiske uddannelser.
Underviserne har peget pa, hvem de tenker skulle sidde i et sddant udvalg. Der
skal laves en komplet liste og afsaettes ressourcer til arbejdet.

e Udvalgets bud pa retningslinjer og mél sendes ud i ’hering’ pa skolerne eller
bearbejdes pa underviserworkshops, hvorefter input fra hgringen/workshops
indarbejdes i de endelige mal. Processen er vigtig for ejerskab blandt undervisere,
sé de ikke foler, at det bliver trukket ned over hovedet pa dem.

e Undervisere far allokeret tid til at udvikle materiale til undervisning i
baredygtighed og gren omstilling som nyt indsatsomréde. Skoleledelserne
prioriterer dermed, at de to temaer skal indga i uddannelserne til MG og GT.

e Virksomheder inddrages i udviklingen af materiale til undervisning som
anerkendelse af, at uddannelsen foregér bade pa skole og i virksomhed.

e Der skabes en platform for en vidensbank, som lgbende opdateres. Undervisere
og virksomheder krediteres for undervisningsmateriale, de udvikler og deler pa
platformen.

e Inddrag leerlingene i en lobende evaluering af, hvad de oplever som relevant
viden indenfor temaerne baeredygtighed og gren omstilling i deres faglige
uddannelse. De er bade pé skolerne og pé virksomhederne, og det styrker deres
opmarksomhed pa emnerne.



Vi har, ligesom underviserne, udforsket hvad der ligger af undervisningsmateriale
tilgaengeligt pa nettet og sammensat folgende inspirationsliste.

Inspiration:
Link til eksempler pa undervisningsmateriale om FN’s verdensmél og baeredygtighed
maélrettet erhvervsskoleomradet:

VIDEN OM DATA:
https://videnscenterportalen.dk/dsf/forloeb/

https://videnscenterportalen.dk/dsf/category/podcast/

https://videnscenterportalen.dk/dsf/forloeb/indflyvning-til-baeredygtighed-

grundforloeb-og-hovedforloeb/

https://videnscenterportalen.dk/dsf/forloeb/mindsk-spild-og-stoet-op-om-

verdensmaalene-hovedforloeb-kontor/

https://videnscenterportalen.dk/dsf/forloeb/cirkulaer-forretningsforstaaelse-
hovedforloeb-handel/

https://videnscenterportalen.dk/dsf/forloeb/tekstilproduktionens-paavirkning-paa-
klimaet-hovedforloeb-detail

https://videnscenterportalen.dk/dsf/forloeb/indflyvning-til-baeredygtighed-

grundforloeb-og-hovedforloeb/

https://videnscenterportalen.dk/dsf/2023/04/25/virksomhedscases-spoor/

https://videnscenterportalen.dk/dh/fagkatalog/? vc categories=baeredygtighed

Link til undervisningsmateriale om FN’s verdensmaél generelt

https://www.verdensmaalene.dk/materialesamling

https://emu.dk/verdensmaal-i-undervisningen/aktiviteter-og-cases/eud

ESG
https://grakom.dk/vidensbank/csr-esg/bureauernes-esg-kodeks/

https://videnscenterportalen.dk/dh/2023/07/05/explainer-video-hvad-er-esg/
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CUBION

CUBION er et konsulenthus, der
arbejder med mennesker i
organisationer. I samspil med vores
kunder hjelper vi med at udvikle
den viden, den organisation og det
lederskab, der gor en forskel.

- VARDISKABENDE UDVIKLING
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